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Om at udvikle undervisning

"Vi m undervisere/leerere har det som ledere - vi leerer bedst gennem eksempler, egen erfaring
og samarbejde om konkrete opgaver og udviklinger".

Dette let bearbejdede citat fra en rapport om Action Learning (ACL) af elk er mit
udgangspunkt, nar jeg som konsulent deltager i arbejdet med at udvikle en positiv kvalitets-
og udviklingsspiral sammen med undervisere/leerere og deres undervisningsinstitution.

| den praktiske udvikling sammen med leererne og undervisningsinstitutionen bruger vi disse
grundprincipper, som alle fra ledelse over administration (TAP  er) til leerere/undervisere skal
anerkende:

e Vi begynder hos leereren selv

e Vi begynder hvor de reelle problemer findes

e Vi koncentrerer os om ét max to problemer ad gangen

e Vi interesserer os ikke i fgrste omgang for undervisningsinstitutionens behov for et
samlende kvalitetssystem eller udviklingsramme

e Vi sikrer os, at de valgte problemer kan lgses inden for en overskuelig tid - fx 2-3
maneder

e Vi arbejder alle intensivt pa Igsningen af de valgte problemer

e Vi kommunikerer lgbende om arbejdet og lgsningerne til alle interessenter

e Vi arbejder individuelt med en eller to udviklingspartnere tilknyttet som sparringspartner
og udviklingsstatte

e Vi arbejder med referencegruppeprincippet (8-10 i hver gruppe)

e Vi indarbejder gradvis gennem erfaring undervisningsministeriets begrebsapparat om
malsaetning, mal, indikator, kriterier og forudseetning

e Vi tilstreber en cost-benefit teenkning i projektet, og sikrer malevalueringer, som kan
offentliggeres for interessenterne

e Vi gver os i kvalitetsudviklingens systematik for at kunne fortsaette op i den positive
kvalitetsspiral, nar den eller de farste problemer er lgst

e Alle leerere/undervisere skal deltage

e Intet paedagogisk problem er for lille. Hvis det er vigtigt for leereren/underviseren sa er det
ogsa vigtigt for elever, kolleger og institution og evt. externe interessenter

Fremgangsmade

Projektet inddeles i tre faser over 1% ar. Hver fase gennemfgres i hvert sit halvar passende med
undervisningsinstitutionens semestre.

Forste fase
Opgaven i farste fase er at etablere udgangspunktet for den positive kvalitets- og
udviklingsspiral.

Fasens generelle mal: Alle involverede parter har, ved at anvende den vedtagne systematik (se
vedlagte eksempel), oplevet en kvalitetsforbedring p& et enkelt omrade inden for sit eget
virkefelt. Fasen afsluttes efter ca. 3 maneders forlgb.
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Anden fase

Opgaven i anden fase er at fastholde resultatet fra farste fase, at sikre systematikken og fortsat
at udvikle den positive kvalitetsspiral ved at tage en eller to nye problemstillinger ind til
bearbejdelse.

Fasens generelle mal: Alle involverede parter har arbejdet med at fastholde kvalitets- og
udviklingsniveauet fra ferste fase og har oplevet en kvalitetsforbedring pa et eller to nye
enkeltomrader inden for eget virkefelt. Denne fase afsluttes inden for ca. 3-4 maneder.

Tredje fase

Tredje fases opgave er at fastholde den opadgéende og positive kvalitets- og udviklingsspiral
ved fortsat at arbejde som i farste og anden fase. Der kan inddrages nye problemstillinger -
men det vigtigste er at fastholde opnaede resultater og udbygge dem.

Fasens generelle mal: Alle involverede parter har oplevet at kunne fastholde et bestemt
kvalitetsniveau og har deltaget i drgftelser af inddragelse af nye udviklingsmuligheder. Denne
fase afsluttes inden for ca. 4-5 maneder.

Generel kommentar

Udvikling af den konkrete systematik sker i samarbejde med institutionens ledelse,
medarbejderrepraesentanter og leererforsamlingen.

Det er en fordel, hvis institutionen har en eller to interne paedagogiske konsulenter til at tage
sig af den daglige udvikling og alle praktiske spgrgsmal i Igbet af processen.

Der kan udleveres et eller flere eksempler pa, hvordan en projektbeskrivelse fra en leerer bgr se
ud fgr godkendelse og igangsaetning. Det heri beskrevne problem kan maske for mange synes
lille og uden betydning i forbindelse med udvikling af en hel institutions psedagogiske niveau.

Det er en helt forkert opfattelse. Problemet ejes af leereren, og hvis vedkommende mener, at
det er vigtigt, sé er det vigtigt - méaske ikke mindst for eleverne! Sma skridt er ogsa skridt.
Ingen projekter vil blive godkendt, som ikke kan gennemfgres inden for den enkelte fases
tidshorisont.
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Hvordan gér vi i gang?*
Hvis en undervisningsinstitution vil i gang med at udvikle en positiv kvalitets- og
udviklingsspiral, sa sker det saledes:

1. Henvendelse om konsulterende mgde med undertegnede. Mgdet er orienterende og gratis.

2. |Institutionen sgger intern accept for udviklingen. Evt. interne forhandlinger med tillidsfolk
- afhaengig af overenskomst og Ignaftaler i gvrigt. Hvordan dette ggres skifter fra
institution til institution.

3. Farste planleegningsmgde efter opleg fra undertegnede. Peedagogiske konsulenter
udpeges og gruppe til formulering af problemramme dvs. ideer til, hvad de paedagogiske
problemer i denne institution kan bestd af - uden at binde nogen. Skal bruges ved
introduktion og igangseetning som idé-katalog. Gruppen udpeges og mgdes senere med
undertegnede som leder.

4. Diverse planleegningsmgder med undertegnede - evt. undervisning af ledelse og
paedagogiske konsulenter. Hele faseforlgbet gennemgéas og drgftes. Rollefordelinger m.v.

5. Forberedelse af opstartsseminar. Helst mindst en dag med alle lerere og ledelse sammen.
Hvis Tap~erne skal deltage ma det draftes seerskilt, da de skal have en serlig instruktion.

6. Opstartsseminaret gennemfgres. Malformulering af projekter, valg af udviklings-partner.
Nedsattelse af referencegrupper. Farste mgde i referencegruppen.
Godkendelsesproceduren igangsaettes.

7. Fortsat godkendelse af projekterne. Inden 8 dage skal alle deltagere have godkendt sit
projekt. Personlig opfalgning.

8. Fasen udvikler sig osv.

"Praksis er altings prgve” - iser inden for uddannelse og paedagogisk udvikling, derfor
prev, ga i gang, leer af fejltagelserne og skab liv i organisationen. Udvikling, liv og leering er
vaesentlige forudsaetninger for uddannelsers succes.

ELK
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